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Impacts et bénéfi ces pour vous et vos organisations
Nous rejoindre c’est

•   Contribuer à des entreprises et des Gouvernances responsables et plus soutenables 

•   Organiser un exercice du pouvoir à hauteur d’hommes ouvert à une plus grande mixité et animer à un dialogue 
intergénérationnel et interculturel

•   Construire sa proposition de valeur, donner du sens à ses mandats, et se préparer à de plus larges responsabilités 
au plus haut niveau des entreprises ou des organisations

•   Se former et explorer les meilleures pratiques ESG pour répondre aux défi s et aux urgences du monde 

•   Bénéfi cier d’un processus d’accompagnement soutenant, inclusif et bienveillant, de programmes imaginés 
comme des laboratoires d’idées agissantes dans des lieux singuliers, d’un enseignement de haute qualité en 
rupture avec les approches classiques

•   Se nourrir d’expériences innovantes, d’outils transformateurs et pragmatiques, de prises de paroles inédites pour 
questionner les modèles traditionnels et inspirer des activités au service d’une économie socialement 
régénérative

•   Partager une expérience collective énergisante, inédite avec des personnalités internationales reconnues pour 
leurs réalisations dans leurs domaines d’affaires, leurs prises de position et engagements au service d’un 
environnement et d’une société plus équitable

•   S’enrichir d’un réseau de Décideurs et Administrateurs optimistes et engagés

•   Faire preuve de plus d’assurance et de confi ance dans ses pratiques et expériences et se rendre visible dans la 
Communauté HAPPY GOV

•   Valoriser les compétences acquises et obtenir le Label HAPPY GOV pour des entreprises et gouvernances ECO 
RESPONSABLE�

HAPPYGOV ACADEMY
Notre mission
Plus qu’une raison d’être, une raison d’AGIR au service du mieux et du VIVANT
À travers notre mission d’enseignement, nous avons 
pour ambition de contribuer avec enthousiasme à des 
entreprises plus citoyennes, à des gouvernances plus 
respectueuses de l’environnement, du climat et de la 
biodiversité� 
Nous croyons au pouvoir d’AGIR des collectifs, en de 
nouveaux talents de décideurs et futurs LEADERS 
capables de servir une économie régénératrice au 
service du Vivant� 
Pour ce faire nous avons le souhait de transmettre et 
réinvestir le sens de nos actions, de nos décisions pour 
une contribution utile de nos mandats en travaillant à 
un alignement « Cœur, Corps, Esprit »  

HAPPYGOV soutient grâce à son réseau de partenaires 
internationaux les femmes et hommes chefs 
d’entreprise, les décideurs politiques et administrateurs 
pour qu’ils ne s’isolent pas, les outille et leur fournit une 
boussole pour relever les défi s dans un monde en 
perpétuelle transition et mutation�
Parce que miser dès aujourd’hui sur le meilleur des 
hommes, c’est assurer la relève de demain, HAPPYGOV 
Academy a à « Cœur, Corps, Esprit » d’impacter la 
société et l’environnement par la transformation de 
l’humain et des entreprises�
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Eric RIEUX Direction stratégique
J’ai suivi le programme complet en Gouvernance Eco Responsable à Lyon dans le contexte 
d’une transition professionnelle� Le programme est un véritable « parcours » qui challenge le 
statu quo des modes habituels de gouvernance, questionne le fond et apporte des 
solutions concrètes pour que nos entreprises et organisations aillent vers des modèles 
d’affaires durables avec leurs parties prenantes, prenant en compte l’humain et le 
« vivant »� Au-delà de l’excellent contenu de chaque module, j’ai fortement apprécié la 
richesse des échanges avec des décideurs/décideuses engagé�e�s ainsi que la bienveillance 
des autres particicipant�e�s et ancienn�e�s, et des intervenant�e�s� Une formation à impact qui 
fait sens face aux défis environnementaux et sociétaux� 

Aymeric FLIPO Senior VP People Excellence “Energy Pool”
“Incroyable parcours ! HAPPYGOV Academy propose un regard innovant & différent sur la 
gouvernance, basé sur le partage d’expériences concrètes par des intervenants de grande 
qualité venus de tous horizons, qui mettent en avant au travers de leur vécu, les bienfaits 
d’une gouvernance d’entreprise plus durable, plus responsable, et où les valeurs humaines 
tiennent une place vraiment centrale� HAPPYGOV Academy permet aussi d’acquérir de 
bonnes pratiques concrètes pour participer encore plus activement et positivement à des 
Comités de Direction ou Conseils�
Et les Happy Goviens sont tops ! Des gens passionnés qui croient (à juste titre) dans la force 
et la pertinence d’une gouvernance moderne et plus adaptée à nos enjeux sociétaux et 
environnementaux actuels� Rejoindre Happy Gov fut sans aucun doute un moment important 
dans ma carrière professionnelle et dans ma vie d’homme aussi�”

Marie CHAPALAIN Directrice Auvergne Rhône Alpes — ADEQUANCY — Management 
de transition. Administratrice indépendante du Groupe UPERGY. Conseillère du 
Commerce Extérieur de la France
« Avec HAPPYGOV Academy, j’ai eu le plaisir d’intégrer une communauté de femmes et 
d’hommes engagés et concernés par la promotion d’une gouvernance éthique et 
responsable� 
Une communauté basée sur le partage et la bienveillance et des intervenants brillants et 
inspirants qui nous guident sur les bonnes pratiques, la posture et les responsabilités d’un 
administrateur tout en nous sensibilisant aux visions différentes qui permettent de nous faire 
grandir personnellement et professionnellement »�

Marie-Odile FONDEUR Directrice Générale de la Fondation pour la Cuisine 
Durable by Olivier Ginon, Ancienne Directrice Générale du SIRHA
« HAPPYGOV Academy est une initiative originale et inspirante, qui répond à des besoins 
urgents issus particulièrement des nouvelles générations, de gouvernance responsable�
Virginie Nogueras, fondatrice de cette Academie et de la communauté HAPPYGOV a su 
réunir les acteurs principaux de cette mouvance récente, les faire inter-réagir en présence 
des participants et y apporter une valeur ajoutée unique et très différenciante� L’esprit 
d’HAPPYGOV Academy tout en respectant un cadre défini à l’avance, laisse la place à 
l’initiative libre des participants, tout cela dans une atmosphère chaleureuse et conviviale� »

Roland TCHENIO Président TT Investissement 
HAPPYGOV Academy est un lieu de rencontre et d’échanges d’expériences entre des 
intervenants de qualité et des participants passionnés d’apprendre�
Une expérience unique pour moi que je recommande à tous est l’intervention d’Antoine 
Mayaud de l’Association Familiale Mullliez sur la gouvernance qu’il faut voir et revoir et qui 
surpasse tout cours d’École de Commerce�

Elles - Ils témoignent
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Caroline NUNNEY Directeur Financier 
Faire partie du programme HAPPYGOV Academy c’est pour moi lâcher prise, être curieux, 
accepter de se laisser guider avec générosité et bienveillance par Virginie Nogueras, 
s’ouvrir à de très belles rencontres, être bousculé aussi parfois, voyager sans toujours 
connaître la destination, mais en sachant que quoi qu’il advienne, nous en sortirons plus 
heureux et plus grands, au service du bien commun�  
Une expérience unique que je vous recommande !

Cécile THEVENET, Directrice Générale SECUROTEC/TAIR 
Au cours d’une période de fort questionnement personnel et professionnel, le voyage
HAPPYGOV Academy m’a permis de revaloriser mon parcours et mon expérience grâce au 
travail de renvoi et d’écoute du groupe�
Les intervenants et participants m’ont apporté la réflexion, le partage, l’enseignement, 
l’accompagnement, le questionnement sur les valeurs, le réseau effi cace et bienveillant�
Tout ceci autour de la prise en compte des enjeux de la gouvernance responsable d’un 
monde en mutation�
Je suis sortie de la solitude du dirigeant sclérosante et oppressante pour cheminer vers un 
nouveau projet de vie et une meilleure prise en compte de ma propre valeur�
Merci Happy Gov, Merci Virginie�

Julien LOPIZZO Président 777 CORP
J’ai eu le plaisir de pouvoir assister et témoigner lors d’une journée de formation 
HAPPYGOV Academy auprès de la promotion Lyon 2022� Les échanges ont été riches et 
productifs pour chacun� Après cette journée et plusieurs échanges avec des diplômés, j’ai 
le sentiment que faire une formation Happy Gov, c’est avant tout entrer dans une 
communauté bienveillante au service du mieux� C’est un écosystème idéal pour devenir un 
meilleur dirigeant, administrateur et leader et c’est sans compter un programme de 
formation d’une grande richesse� 

Anthony BARQUISSEAU CEOptimist de Genae Fitness Club et Gymob
J’ai eu la chance d’intervenir à plusieurs reprises lors des formations de la HAPPYGOV 
Academy�
J’ai été à chaque fois surpris par la richesse dans la diversité des profi ls, l’envie d’apprendre 
et l’humilité présente, la volonté de partager, de transmettre de chacune et chacun� Toute 
la panoplie du conseiller de demain y passe : inclusion, RSE, parité, Sens, Valeurs 
personnelles, exigence… et surtout en quelques séances voir à quel point les personnes 
s’ouvrent et se livrent comme rarement grâce au talent humain de Virginie� Ils arrivent solo 
et repartent en équipe�

Thibault COUTURIER Directeur d’investissements au sein d’Engie Rassembleurs 
d’Énergies, Fonds à impact du groupe Engie
Déçu de formations trop théoriques et/ou académiques par le passé, le parcours 
HAPPYGOV Academy a été une véritable reconnexion au vivant avec des concepts clés 
clairement transmis par des experts convaincus et inspirants pour relever nos défi s 
sociétaux actuels� Les modules ont lieu dans des cadres atypiques ponctués par des 
moments de partage avec des dirigeants ou entrepreneurs engagés� Désormais il ne me 
reste plus qu’à essaimer toutes ces bonnes pratiques au sein de mon fonds et de notre 
portefeuille de participations� 
Plus largement j’ai ainsi intégré la communauté HAPPYGOV réseau actif et bienveillant avec 
également des évènements réguliers sur la thématique de la gouvernance responsable et durable� 

Elles - Ils témoignent
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HAPPYGOV ACADEMY 
À QUI ET POUR QUOI S’ADRESSENT NOS PROGRAMMES  
•   Prérequis : à toutes et celles et ceux qui veulent agir pour un environnement soutenable, donner du sens à leurs 

missions et faire de leurs mandats un impact régénératif�
•   Publics : Décideurs, Entrepreneurs, Next Gen, Équipe de direction, Directeurs de participations, • Entreprise, 

Organisation privée ou public, • Fonds d’investissement, Business Angels, Administrateurs indépendants, salarié ou 
familiaux, entrepreneurs en reconversion� 

•   Objectifs : Se professionnaliser à l’exercice d’un mandat Administrateur, Président, Dirigeant� Construire sa 
proposition de valeur� Accéder à des Instances dirigeantes� Organiser et contribuer à la mise en place d’une 
Entreprise à impact et Gouvernance Responsable� Donner du sens à sa mission en contribuant à des organisations 
et économies en faveur du vivant�

L’APPROCHE DE NOS PROGRAMMES 
Nous nous attacherons lors de nos sessions à saisir le sens de nos actions, l’impact de nos décisions pour une 
construction et contribution utile de nos mandats en travaillant à un alignement « Cœur, Corps, Esprit » 

–> Cœur pour : s’inspirer, ressentir, partager

–> Corps pour : agir, transformer, impacter

–> Esprit pour : discerner, challenger, innover 

NOTRE PÉDAGOGIE APPROCHE ET MOYENS  
•  Des modules élaborés autour de pédagogies actives : apports théoriques, échanges de bonnes pratiques, et 

appropriation en sous-groupes de pairs, jeux de rôles mise en situation� Expérimentation des techniques et 
concepts (lié à votre contexte) - Ressources documentaires variées, vidéos, Mooc, articles, études, enquêtes, 
expériences plurielles, outils novateurs� 

•  Moyens présentiels : paperboard, vidéo projecteur�
• Moyens distanciels : s’assurer d’avoir à disposition un ordinateur et une connexion stable�

MODALITÉS ET DIMENSIONS À PRENDRE EN COMPTE   
• Effectif : de 5 à 20 participants 
•  Conditions d’admission : Entretien avec les organisateurs, envoi d’un CV et Lettre de motivation à  

v�nogueras@expairsformation�com 
• Financement : différentes possibilités à étudier – Prise en charge OPCO
•  Organisation : compatible avec le maintien de la vie professionnelle�  

Respect des règles et protocoles sanitaires des lieux d’accueil : 
> Parcours présentiels (Lyon, Paris) : lieu à définir  
> Horaires des modules en présentiel : 8 h 30 - 12 h |  14 h - 17 h 30�  
> En distanciel : 14 h - 17 h 30 (heure Paris) respect des fuseaux horaires 

•  Suivi de l’action de formation : Convention formation, Feuille de présence, Attestation formation, Certificat de 
réalisation, Attestation de compétences� 

•  Modalités des acquis et évaluations de la formation :  
–> Amont : Questionnaire de positionnement� –> En cours : Quiz, Étude de cas� –> À l’issue : Évaluation à chaud pour 
les modules, Simulation-conseil d’administration et rédaction d’une note de réflexion « Ma Gouvernance ECO 
RESPONSABLE » pour les parcours� 

*Le Module « Simulation d’un Conseil d’administration » concerne exclusivement les participants des « Entreprise et Gouvernance ÉCO 
RESPONSABLE » et « Parcours LES ESSENTIELS »
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NOS OFFRES : 3 FORMULES  
Notre proposition d’offres : des formations uniques, agiles, compatibles avec la vie professionnelle

Autour de 3 FORMULES sur LYON et PARIS 
1. Formule Le Parcours : Entreprise et Gouvernance ÉCO RESPONSABLE   

2. Formule Les Parcours : LES ESSENTIELS Leader engagés, Administrateurs éclairés, Next Gen

3. Formule Les Modules : à la carte

Je choisis : 

1.  Formule Le Parcours
« Entreprise et Gouvernance ÉCO RESPONSABLE »  

> LYON, 2 promotions : 
•  Promotion « 12 juin au 19 mars » ou promotion « du 9 octobre au 28 mai »

–> 19 modules répartis sur 9 mois (122 h/participant - en mix présentiel et distanciel)   

ou
> PARIS, 1 promotion : 
•  Promotion « du 2 octobre au 4 juin » 

–> 20 modules répartis sur 9 mois (121,5 h/participant - en mix présentiel et distanciel) 
–> 26 experts à impact - 20 témoins décideurs reconnus sur la scène internationale�

•  Tarif parcours Lyon et Paris (frais de restauration inclus) : 8 800 € HT
Tarif parcours ALUMNI GEM Lyon et Paris et membre de la communauté HAPPYGOV : 7 740 € HT
–>  Frais de dossier : 89 € net� 

Je choisis : 

2.  Formule Le Parcours LES ESSENTIELS :
« Leader engagés », « Administrateurs éclairés », « Next Gen »

> LYON : promotion du « 9 octobre au 28 mai » –> entre 8 et 9 modules répartis sur 9 mois

> PARIS : promotion du « 2 octobre au 4 juin » –> entre 8 et 9 modules répartis sur 9 mois

–> 12 experts à impact et 10 témoins décideurs reconnus sur la scène internationale� 

•  Tarif parcours Lyon et Paris (frais de restauration inclus) : 4 900 € HT –>  Frais de dossier : 89 € net� 

Je choisis : 

3.  Formule Les Modules à la CARTE
6 modules maximum au choix parmi 20 thématiques, 60 dates entre Lyon et Paris
• à sélectionner dans les Parcours « Entreprises et Gouvernance ÉCO RESPONSABLE »  
• pour les promotions se déroulant entre « Octobre et juin » 

• Tarif parcours Lyon et Paris (hors frais de restauration) : 590 € HT –>  Frais d’inscription : 59 € net� 

Nos formations sont éligibles au titre du plan de formation de l’entreprise 
et peuvent bénéfi cier d’une participation fi nancière des OPCO de branches� 
Nos parcours sont en cours d’inscription au RS pour CPF�
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Calendriers : 2023 - 2024
PARCOURS ET MODULES 
Entreprise & Gouvernance ÉCO Responsable

LE PARCOURS LYON

Promotion : 12 juin 2023 - 19 mars 2024 DATE Modules 
au choix

Module : Introduction à la Gouvernance •  Enjeux, fondamentaux, rôles, devoirs du CA, missions des 
administrateurs et responsabilités décideurs

12 juin
1 j (7,5 h) 

Module : Compliance 

•  Responsabilités et perspectives
•  L’environnement juridique et réglementaire d’un Conseil 

d’Administration
•  Gouvernances comparées à l’international

13 juin pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Gouvernance et Analyse fi nancière •  Les essentiels pour conseiller et agir utile 3 juillet 
1 j (7,5 h)

Module : Entreprise et Gouvernance 
à impact : le business au service d’une 
économie régénératrice

•  Identifi er les pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une 
transformation de nos organisations

4 juillet 
1 j (7,5 h)

Module : Quels modèles de gouvernance 
possible ?

•  Start-up, PME, Entreprise familiale, Association : comment 
adapter sa gouvernance

18 sept�
1 j (7,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

10 oct�pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Stratégie et innovation responsable •  Gouvernance et stratégie d’entreprise dans un monde en 
mutation

16 oct�
1j (7,5 h)

Module : Leadership
•  Gouverner, manager en toute situation : crise, ou rupture 

d’équilibre, garder le cap, inspirer confi ance
•  Les ingrédients d’une intelligence collective 

17 oct�
1j (7,5 h)

Module international (session en 
distanciel depuis le Québec) : Gouvernance 
entreprenante

•  Expérimenter du point de vue du Québec les meilleures 
pratiques de gouvernance : diversité, les équilibres au sein du CA 
et la création de valeur

17 nov pm
0,5 j (3,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

18 déc�
1j (7,5 h)

Module Biodiversité : Gouvernance au 
service du VIVANT

•  Biodiversité : la sauvegarder, s’en inspirer, se réapproprier le 
monde du vivant, le biomimétisme pour trouver des solutions à 
nos problèmes

19 déc�
1j (7,5 h)

Module international depuis le Québec 
et l’Afrique (session en distanciel)  Raison 
d’être en chemin vers une raison d’agir

•  Gouvernance, raison d’être et entreprise à mission comme 
ancrage de la stratégie

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Paix économique et pleine 
conscience

•  Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste
•  Expérimenter une organisation performante au service du bien 

commun

30 janv� am
0,5 j (3,5 h)

Module création : « Des Valeurs et du sens » 
à travers le prisme des senteurs

•  Vivre une expérience sensorielle unique, un voyage olfactif
•  Expérimenter votre cinquième sens « l’odorat » en résonnance 

avec votre profi l émotionnel
•  Créer une empreinte olfactive unique qui ancre ses valeurs

30 janv� pm
0,5 j (3,5 h)

Module (session en distanciel) Gouvernance, 
cybersécurité

•  Gouvernance, cybersécurité, gestion des risques : les enjeux du 
CA, le rôle des parties prenantes

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Gouvernance responsable 
et durable

•  Gouvernance Responsable : les conditions de réussite d’un 
conseil d’administration, le casting effi cace

•  Comment lutter contre la solitude du décideur

5 févr�
1j (7,5 h)

Module : Family offi ce
•  Gouvernance familiale : affectio societatis, cohésion, vision, 

coopération, organiser la relève
•  Nouvelle génération, les nouveaux enjeux

6 févr�
1j (7,5 h)

Module : Gouvernance ou l'ART de poser 
les bonnes questions

•  Challenger son instance dirigeante et provoquer un dialogue 
constructif, engagé et durable

18 mars am
0,5 j (3,5 h)

Module Mise en situation
Conseil d’administration  

•  S’exercer au Conseil d’Administration : simulation, partage, 
FOCUS bonnes pratiques

18 mars pm
0,5 j (3,5 h)

Module
De nouvelles gouvernance au service 
du vivant  

•  Expérimenter par un détour culturel issu de la terre des Kogis 
(peuple « racine » en Colombie) d’autres formes de gouvernance 
en lien avec la nature

•  S’inspirer des 9 principes du vivant 

19 mars�
1 j (7,5 h)

DATE

12 juin
1 j (7,5 h) 

13 juin pm
0,5 j (3,5 h)

3 juillet 
1 j (7,5 h)

4 juillet 
1 j (7,5 h)

18 sept�
1 j (7,5 h)

10 oct�pm
0,5 j (3,5 h)

16 oct�
1j (7,5 h)

17 oct�
1j (7,5 h)

17 nov pm
0,5 j (3,5 h)

18 déc�
1j (7,5 h)

19 déc�
1j (7,5 h)

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

30 janv� am
0,5 j (3,5 h)

30 janv� pm
0,5 j (3,5 h)

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

5 févr�
1j (7,5 h)

6 févr�
1j (7,5 h)

18 mars am
0,5 j (3,5 h)

18 mars pm
0,5 j (3,5 h)

19 mars�
1 j (7,5 h)
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PARCOURS ET MODULES 
Entreprise & Gouvernance ÉCO Responsable

LE PARCOURS LYON

Promotion : 9 octobre 2023 – 28 mai 2024 DATE Modules 
au choix

Module : Introduction à la Gouvernance •  Enjeux, fondamentaux, rôles, devoirs du CA, missions des 
administrateurs et responsabilités décideurs

9 oct
1 j (7,5 h)

Module : Compliance

•  Responsabilités et perspectives
•  L’environnement juridique et réglementaire d’un Conseil 

d’Administration
•  Gouvernances comparées à l’international

10 oct� am
0,5 j (3,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

10 oct� pm
0,5 j (3,5 h)

Module international (session en 
distanciel depuis le Québec) : Gouvernance 
entreprenante

•  Expérimenter du point de vue du Québec les meilleures 
pratiques de gouvernance : diversité, les équilibres au sein du CA 
et la création de valeur

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Stratégie et innovation responsable •  Gouvernance et stratégie d’entreprise dans un monde en 
mutation

20 nov�
1j (7,5 h)

Module : Entreprise et Gouvernance 
à impact : le business au service d’une 
économie régénératrice

•  Identifi er les pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une 
transformation de nos organisations

21 nov�
1j (7,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

18 déc�
1j (7,5 h)

Module Biodiversité : Gouvernance 
au service du VIVANT

•  Biodiversité : la sauvegarder, s’en inspirer, se réapproprier le 
monde du vivant, le biomimétisme pour trouver des solutions à 
nos problèmes

19 déc�
1j (7,5 h)

Module international depuis le Québec 
et l’Afrique (session en distanciel)  Raison 
d’être en chemin vers une raison d’agir

•  Gouvernance, raison d’être et entreprise à mission comme 
ancrage de la stratégie

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Quels modèles de gouvernance 
possible ?

•  Start-up, PME, Entreprise familiale, Association : comment 
adapter sa gouvernance

29 janv�
1j (7,5 h)

Module : Paix économique et pleine 
conscience

•  Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste
•  Expérimenter une organisation performante au service du bien 

commun

30 janv� am
0,5 j (3,5 h)

Module création : « Des Valeurs et du sens » 
à travers le prisme des senteurs

•  Vivre une expérience sensorielle unique, un voyage olfactif
•  Expérimenter votre cinquième sens « l’odorat » en résonnance 

avec votre profi l émotionnel
•  Créer une empreinte olfactive unique qui ancre ses valeurs

30 janv� pm
0,5 j (3,5 h)

Module (session en distanciel) Gouvernance, 
cybersécurité

•  Gouvernance, cybersécurité, gestion des risques : les enjeux du 
CA, le rôle des parties prenantes

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Gouvernance responsable 
et durable

•  Gouvernance Responsable : les conditions de réussite d’un 
conseil d’administration, le casting effi cace

•  Comment lutter contre la solitude du décideur

5 févr�
1j (7,5 h)

Module : Family offi ce
•  Gouvernance familiale : affectio societatis, cohésion, vision, 

coopération, organiser la relève
•  Nouvelle génération, les nouveaux enjeux

6 févr�
1j (7,5 h)

Module : Gouvernance et Analyse fi nancière •  Les essentiels pour conseiller et agir utile 25 mars
1 j (7,5 h)

Module : Leadership
•  Gouverner, manager en toute situation : crise, ou rupture 

d’équilibre, garder le cap, inspirer confi ance
•  Les ingrédients d’une intelligence collective 

26 mars
1 j (7,5 h)

Module : Gouvernance ou l'ART de poser 
les bonnes questions

•  Challenger son instance dirigeante et provoquer un dialogue 
constructif, engagé et durable

27 mai am
0,5 j (3,5 h)

Module Mise en situation
Conseil d’administration  

•  S’exercer au Conseil d’Administration : simulation, partage, 
FOCUS bonnes pratiques

27 mai pm
0,5 j (3,5 h)

Module
De nouvelles gouvernance au service 
du vivant  

•  Expérimenter par un détour culturel issu de la terre des Kogis 
(peuple « racine » en Colombie) d’autres formes de gouvernance 
en lien avec la nature

•  S’inspirer des 9 principes du vivant 

28 mai
1 j (7,5 h)

DATE

9 oct
1 j (7,5 h)

10 oct� am
0,5 j (3,5 h)

10 oct� pm
0,5 j (3,5 h)

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

20 nov�
1j (7,5 h)

21 nov�
1j (7,5 h)

18 déc�
1j (7,5 h)

19 déc�
1j (7,5 h)

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

29 janv�
1j (7,5 h)

30 janv� am
0,5 j (3,5 h)

30 janv� pm
0,5 j (3,5 h)

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

5 févr�
1j (7,5 h)

6 févr�
1j (7,5 h)

25 mars
1 j (7,5 h)

26 mars
1 j (7,5 h)

27 mai am
0,5 j (3,5 h)

27 mai pm
0,5 j (3,5 h)

28 mai
1 j (7,5 h)

9



LE PARCOURS PARIS

Promotion : 2 octobre 2023 – 4 juin 2024 DATE Modules 
au choix

Module : Introduction à la Gouvernance •  Enjeux, fondamentaux, rôles, devoirs du CA, missions des 
administrateurs et responsabilités décideurs

2 oct�
1j (7,5 h)

Module : Compliance 

•  Responsabilités et perspectives
•  L’environnement juridique et réglementaire d’un Conseil 

d’Administration
•  Gouvernances comparées à l’international

3 oct� am
0,5 j (3,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

3 oct� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Stratégie et innovation responsable •  Gouvernance et stratégie d’entreprise dans un monde en 
mutation

13 nov�
1j (7,5 h)

Module : Entreprise et Gouvernance à impact, 
le business au service d’une économie 
régénératrice

•  Identifi er les pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une 
transformation de nos organisations

14 nov� 
1j (7,5 h)

Module international (session en 
distanciel depuis le Québec) : Gouvernance 
entreprenante

•  Expérimenter du point de vue du Québec les meilleures 
pratiques de gouvernance : diversité, les équilibres au sein du CA 
et la création de valeur

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Gouvernance et Analyse fi nancière •  Les essentiels pour conseiller et agir utile 4 déc�
1j (7,5 h)

Module : Quels modèles de gouvernance 
possible ?

•  Start-up, PME, Entreprise familiale, Association : comment 
adapter sa gouvernance

5 déc�
1j (7,5 h)

Module : RSE, stratégie ESG •  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses 
parties prenantes, son environnement

11 déc�
1j (7,5 h)

Module : Leadership
•  Gouverner, manager en toute situation : crise, ou rupture 

d’équilibre, garder le cap, inspirer confi ance
•  Les ingrédients d’une intelligence collective 

15 janv�
1j (7,5 h)

Module inspirant 
Vers un Ancrage « Cœur, corps, esprit »
Une Gouvernance pensée en harmonie 
avec la Terre Mère pérenne 

•  Découvrir une nouvelle perception des relations entre l’homme 
et la nature selon l’enseignement du peuple NAVAJO

•  Expérimenter le chemin entre équilibre et performance pour soi 
et ses équipes et s’ouvrir à de nouvelles perspectives avec la 
roue de la Gouvernance « Hozho», utilisée par Les Navajos

16 janv�am
0,5 j (3,5 h)

Module : Paix économique et pleine 
conscience 

•  Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste
•  Expérimenter une organisation performante au service du bien 

commun

16 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

Module international depuis le Québec et 
l’Afrique ( session en distanciel ) : Raison 
d’être en chemin vers une raison d’agir

•  Gouvernance, raison d’être et entreprise à mission comme 
ancrage de la stratégie

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

Module : HEARTIFICIAL Intelligence 
Pour un Leadership de Cœur

•  Introduction à la psychologie et communication positive
•  Exploiter son intelligence émotionnelle
•  Expérimenter l’art de prendre la parole et sa place à travers les 

techniques théâtrales

1 févr�
1j (7,5 h)

Module (session en distanciel)
Gouvernance, cybersécurité

•  Gouvernance, cybersécurité, gestion des risques : les enjeux du 
CA, le rôle des parties prenantes

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

Module Biodiversité : Gouvernance 
au service du VIVANT 

•  Biodiversité : la sauvegarder, s’en inspirer, se réapproprier le 
monde du vivant, le biomimétisme pour trouver des solutions à 
nos problèmes

12 mars
1 j (7,5 h)

Module : Gouvernance responsable 
et durable

•  Gouvernance Responsable : les conditions de réussite d’un 
conseil d’administration, le casting effi cace

•  Comment lutter contre la solitude du décideur

13 mai
1 j (7,5 h)

Module : Family offi ce
•  Gouvernance familiale : affectio societatis, cohésion, vision, 

coopération, organiser la relève
•  Nouvelle génération, les nouveaux enjeux

14 mai
1 j (7,5 h)

Module : Gouvernance ou l'ART de poser 
les bonnes questions

•  Challenger son instance dirigeante et provoquer un dialogue 
constructif, engagé et durable

3 juin am
0,5 j (3,5 h)

Module Mise en situation
Conseil d’administration  

•  S’exercer au Conseil d’Administration : simulation, partage, 
FOCUS bonnes pratiques

3 juin pm
0,5 j (3,5 h)

Module : De nouvelles gouvernances 
au service du vivant  

•  Expérimenter par un détour culturel issu de la terre des Kogis 
(peuple « racine » en Colombie) d’autres formes de gouvernance 
en lien avec la nature • S’inspirer des 9 principes du vivant 

4 juin
1 j (7,5 h)

DATE

2 oct�
1j (7,5 h)

3 oct� am
0,5 j (3,5 h)

3 oct� pm
0,5 j (3,5 h)

13 nov�
1j (7,5 h)

14 nov� 
1j (7,5 h)

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

4 déc�
1j (7,5 h)

5 déc�
1j (7,5 h)

11 déc�
1j (7,5 h)

15 janv�
1j (7,5 h)

16 janv�am
0,5 j (3,5 h)

16 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

26 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

1 févr�
1j (7,5 h)

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

12 mars
1 j (7,5 h)

13 mai
1 j (7,5 h)

14 mai
1 j (7,5 h)

3 juin am
0,5 j (3,5 h)

3 juin pm
0,5 j (3,5 h)

4 juin
1 j (7,5 h)

PARCOURS ET MODULES 
Entreprise & Gouvernance ÉCO Responsable
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LE PARCOURS LES ESSENTIELS - LYON 

Promotion : 9 octobre 2023 – 28 mai 2024 DATE LEADER 
ENGAGE 

ADMINISTRATEUR 
ÉCLAIRÉ

NEXT GEN
LA RELÈVE

Module : Introduction à la Gouvernance 
•  Enjeux, fondamentaux, rôles, devoirs du CA, missions des administrateurs 

9 oct
1j (7,5h) X

Module : Compliance 
•  Responsabilités et perspectives
•  L’environnement juridique et réglementaire d’un Conseil d’Administration
•  Gouvernances comparées à l’international

10 oct� am
0,5 j(3,5h) X X

Module : RSE, stratégie ESG
•  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses parties prenantes, son environnement

10 oct�pm
0,5j (3,5h) X X

Module international depuis le QUEBEC (session en distanciel )
Gouvernance entreprenante
•  Expérimenter du point de vue du QUÉBEC les meilleures pratiques de gouvernance : diversité, les 

équilibres au sein du CA

17 nov� pm
0,5j (3,5h)

Module : Stratégie et innovation responsable
•  Gouvernance et stratégie d’entreprise dans un monde en mutation

20 nov�
1j (7,5h)

Module : Entreprise et Gouvernance à impact au service d’une économie ré génératrice
•  Identifi er les pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une transformation de nos organisations

21 nov�
1j (7,5h) X X X

Module : RSE, stratégie ESG 18 déc�
1j (7,5h)

Module : Biodiversité, Gouvernance au service du VIVANT
•  Biodiversité : la sauvegarder, s’en inspirer pour trouver des solutions à nos problèmes

19 déc�
1j (7,5h) X X X

Module international (session en distanciel depuis le Québec et l’Afrique)
Raison d’être en chemin vers une raison d’agir
•  Gouvernance, raison d’être comme ancrage de la stratégie

26 janv� 
pm
0,5j (3,5h)

Module : Quels modèles de gouvernance possible ?
• Start-up, PME, Entreprise familiale, Association : une gouvernance adaptée

29 janv�
1j (7,5h) X X X

Module : Paix économique et pleine conscience
•  Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste
•  Expérimenter une organisation performante au service du bien commun

30 janv�am
1j (7,5h) X X

Module création : « Des Valeurs et du sens » à travers le prisme des senteurs
•  Créer une empreinte olfactive unique qui ancre et véhicule ses valeurs
•  Expérimenter votre cinquième sens « l’odorat » en résonnance avec votre profi l émotionnel

30 janv�pm
1 j (7,5 h)

Module (session en distanciel) Gouvernance, cybersécurité
•  Gouvernance, cybersécurité, gestion des risques : les enjeux du CA, le rôle des parties prenantes

2 fév� pm
0,5j (3,5h)

Module : Gouvernance responsable et durable
•  Quelles sont les conditions de réussite d’un conseil d’administration, le casting effi cace
•  Comment lutter contre la solitude du décideur

5 févr�
1j (7,5h) X X X

Module : Family offi ce
•  Gouvernance familiale : affectio societatis, cohésion, vision, coopération, organiser la relève
•  Nouvelle génération, les nouveaux enjeux

6 févr�
1j (7,5h)

Module : Gouvernance et Analyse fi nancière
•  Les essentiels pour conseiller et agir utile

25 mars
1j (7,5h)

Module : Leadership
•  Gouverner, manager en toute situation : crise, ou rupture d’équilibre, garder le cap, inspirer confi ance
•  Les ingrédients d’une intelligence collective

26 mars
1j (7,5h) X X

Module : Gouvernance ou l’ART de poser les bonnes questions
•  Challenger son instance dirigeante, provoquer un dialogue constructif, durable

27 mai am
0,5 j (3,5 h) X

Module Mise en situation : Conseil d’administration 
•  S’exercer au Conseil d’Administration : simulation, partage, FOCUS bonnes pratiques

27 mai pm
0,5j (3,5h) X X X

Module : De nouvelles gouvernance au service du vivant  
•  Expérimenter par un détour culturel (peuple « racine » en Colombie) d’autres formes de gouvernance 

en lien avec la nature
•  S’inspirer des 9 principes du vivant 

28 mai
1j (7,5h) X

DATE

9 oct
1j (7,5h)

10 oct� am
0,5 j(3,5h)

10 oct�pm
0,5j (3,5h)

17 nov� pm
0,5j (3,5h)

20 nov�
1j (7,5h)

21 nov�
1j (7,5h)

18 déc�
1j (7,5h)

19 déc�
1j (7,5h)

26 janv� 
pm
0,5j (3,5h)

29 janv�
1j (7,5h)

30 janv�am
1j (7,5h)

30 janv�pm
1 j (7,5 h)

2 fév� pm
0,5j (3,5h)

5 févr�
1j (7,5h)

6 févr�
1j (7,5h)

25 mars
1j (7,5h)

26 mars
1j (7,5h)

27 mai am
0,5 j (3,5 h)

27 mai pm
0,5j (3,5h)

28 mai
1j (7,5h)

NEXT GEN
LA RELÈVE

X

X

X

X

X

X

X

X

X

ADMINISTRATEUR 
ÉCLAIRÉ

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Calendriers : 2023 - 2024
PARCOURS LES ESSENTIELS 
« Leader engagés », « Administrateurs éclairés », « Next Gen »
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LE PARCOURS LES ESSENTIELS - PARIS 

Promotion : 2 octobre 2023 – 4 juin 2024 DATE LEADER 
ENGAGE 

ADMINISTRATEUR 
ÉCLAIRÉ

NEXT GEN
LA RELÈVE

Module : Introduction à la Gouvernance
•  Enjeux, fondamentaux, rôles, devoirs du CA, missions des administrateurs 

2 oct�
1j (7,5 h) X

Module : Compliance
•  Responsabilités et perspectives
•  L’environnement juridique et réglementaire d’un Conseil d’Administration
•  Gouvernances comparées à l’international

3 oct� am
0,5 j  (3,5h) X X

Module : RSE, stratégie ESG
•  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses parties prenantes, son environnement

3 oct� pm
0,5 j (3,5 h) X X

Module : Stratégie et innovation responsable
•  Gouvernance et stratégie d’entreprise dans un monde en mutation

13 nov�
1j (7,5 h)

Module : Entreprise et Gouvernance à impact au service d’une économie régénératrice
•  Identifi er les pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une transformation de nos organisations

14 nov� 
1j (7,5 h) X X X

Module international depuis le QUÉBEC (session en distanciel )
Gouvernance entreprenante
•  Expérimenter du point de vue du QUÉBEC les meilleures pratiques de gouvernance : diversité, les 

équilibres au sein du CA

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Gouvernance et Analyse fi nancière
•  Les essentiels pour conseiller et agir utile

4 déc�
1j (7,5 h)

Module : Quels modèles de gouvernance possible ?
• Start-up, PME, Entreprise familiale, Association : une gouvernance adaptée

5 déc�
1j (7,5 h) X X X

Module : RSE, stratégie ESG
•  Une source de création de valeur durable pour l’entreprise, ses parties prenantes, son environnement

11 déc�
1j (7,5  h)

Module : Leadership
•  Gouverner, manager en toute situation : crise, ou rupture d’équilibre, garder le cap, inspirer confi ance
•  Les ingrédients d’une intelligence collective

15 janv�
1j (7,5 h)

Module inspirant : Une Gouvernance pensée en harmonie avec la Terre Mère pérenne 
•  Découvrir une nouvelle perception des relations entre l’homme et la nature selon l’enseignement du 

peuple NAVAJO
•  Expérimenter le chemin entre équilibre et performance pour soi et ses équipes
•  Travailler sur un alignement « Cœur, Corps, Esprit »

11 mars�pm
0,5 j (3,5 h) X

Module : Paix économique et pleine conscience
•  Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste
•  Expérimenter une organisation performante au service du bien commun

16 janv�pm
0,5 j (3,5 h) X X

Module international (session en distanciel depuis le Québec et l’Afrique)
Raison d’être en chemin vers une raison d’agir
•  Gouvernance, raison d’être comme ancrage de la stratégie

26 janv� 
pm
0,5 j (3,5 h)

Module : HEARTIFICIAL Intelligence Pour un Leadership de Cœur
•  Introduction à la psychologie et communication positive
•  Expérimenter l’art de prendre la parole et sa place à travers les techniques théâtrales

1 févr�
1j (7,5 h) X X

Module (session en distanciel) Gouvernance, cybersécurité
•  Gouvernance, cybersécurité, gestion des risques : les enjeux du CA, le rôle des parties prenantes

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

Module : Biodiversité, Gouvernance au service du VIVANT
•  Biodiversité : la sauvegarder, s’en inspirer pour trouver des solutions à nos problèmes

12 mars
1 j (7,5 h) X X X

Module : Gouvernance responsable et durable
•  Quelles sont les conditions de réussite d’un conseil d’administration, le casting effi cace
•  Comment lutter contre la solitude du décideur

13 mai
1 j (7,5 h) X X X

Module : Family offi ce
•  Gouvernance familiale : affectio societatis, cohésion, vision, coopération, organiser la relève
•  Nouvelle génération, les nouveaux enjeux

14 mai
1 j (7,5 h)

Module : Gouvernance ou l’ART de poser les bonnes questions
•  Challenger son instance dirigeante, provoquer un dialogue constructif, durable

3 juin am
0,5 j (3,5 h)

Module Mise en situation : Conseil d’administration
•  S’exercer au Conseil d’Administration : simulation, partage, FOCUS bonnes pratiques

3 juin pm
0,5 j (3,5 h) X X X

Module : De nouvelles gouvernances au service du vivant  
•  Expérimenter par un détour culturel (peuple « racine » en Colombie) d’autres formes de gouvernance 

en lien avec la nature
•  S’inspirer des 9 principes du vivant 

4 juin
1 j (7,5 h)

PARCOURS LES ESSENTIELS 
« Leader engagés », « Administrateurs éclairés », « Next Gen »

NEXT GEN
LA RELÈVE

X

X

X

X

X

X

X

X

X

ADMINISTRATEUR 
ÉCLAIRÉ

X

X

X

X

X

X

X

X

DATE

2 oct�
1j (7,5 h)

3 oct� am
0,5 j  (3,5h)

3 oct� pm
0,5 j (3,5 h)

13 nov�
1j (7,5 h)

14 nov� 
1j (7,5 h)

17 nov� pm
0,5 j (3,5 h)

4 déc�
1j (7,5 h)

5 déc�
1j (7,5 h)

11 déc�
1j (7,5  h)

15 janv�
1j (7,5 h)

11 mars�pm
0,5 j (3,5 h)

16 janv�pm
0,5 j (3,5 h)

26 janv� 
pm
0,5 j (3,5 h)

1 févr�
1j (7,5 h)

2 févr� pm
0,5 j (3,5 h)

12 mars
1 j (7,5 h)

13 mai
1 j (7,5 h)

14 mai
1 j (7,5 h)

3 juin am
0,5 j (3,5 h)

3 juin pm
0,5 j (3,5 h)

4 juin
1 j (7,5 h)

13



PROGRAMME DES PARCOURS & MODULES

Module  
Introduction à la Gouvernance

Jean-Pierre GITENAY  
Associé Lamy Lexel - Président du Groupe APICIL
• Comprendre le rôle, les missions, les devoirs et responsabilités de l’administrateur, du conseil et 
des comités ad’hoc • Clarifier les rôles, les équilibres de pouvoir • Saisir les responsabilités (civiles/
pénales) des différents organes et instances de direction�

Module   
Focus Compliance - Responsabilités et perspectives - Comprendre 
l’environnement juridique et réglementaire d’un conseil - Panorama des 
Gouvernances dans le monde

Antoine DENIS    
Partner - EY - Compliance, Forensic & Integrity Services

Amélie D’ARAILH
Avocate, Senior Manager EY Société d’Avocats
• Comprendre le cadre réglementaire de la fraude et de la corruption (Sapin II) : le conseil et le 
devoir de vigilance • Identifier les gouvernances comparées à l’international • Saisir l’enjeu du 
contrôle interne – comité d’audit (rôle et mission du conseil)�

Module  
RSE, engagements ESG : une source de création de valeur pour 
l’entreprise et ses parties prenantes 

Isabelle PEGLIASCO
Senior Manager en performance et transformation durable

Victoire ESCALON
Directrice du Pôle Développement Durable chez In Extenso Innovation Croissance
• Construire, animer et intégrer une démarche RSE à tous les niveaux de l’entreprise et des parties 
prenantes et aider à une gouvernance plus résilience • Traduire les engagements ESG et enjeux 
environnementaux sociaux, sociétaux tout au long de la chaîne de valeur • Aider à la prise de 
décision grâce au reporting extra-financier pour aider à la prise de décision�
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Module  
Gouvernance et Stratégie d’entreprise dans un monde en mutation 

Claudine GAY      
Maître de conférences à l’Université Lyon II et chercheur associé à l’ESDES

Hélène CAMPOURCY 
Fondatrice et CEO de Umantex et Pink Innov 

Frank BENEDIC  
Dirigeant Entreprise et Expert-conseil en stratégie et nouveaux Business Models 
• Comprendre les enjeux du conseil, l’évolution de leur rôle dans l’orientation stratégique  
• Questionner les mutations économiques actuelles, les nouveaux business modèles dans un 
monde complexe • Explorer la question de la mission d’entreprise : une question cruciale comme 
levier de la stratégie - Lien entre stratégie et création de valeur�

Module 
L’entreprise à Impact : pour du sens et du durable

Sylvain PREVOT   
Expert impact (stratégie - gouvernance) - Directeur Développement Groupe Rive Neuve, 
Président Générations-Daher, Président du Comité Next Gen FBN réseau des entreprises 
familiales
• Comprendre l’entreprise à Impact comme une nouvelle façon de penser le business� • Identifier 
les premières pistes pour se lancer dans l’impact et amorcer une transformation de nos 
organisations ? • Analyser les bonnes pratiques pour embarquer ses équipes ? • Apprendre à 
mesurer son impact ? • Saisir la transition écologique et sociale comme un enjeu de pérennité 
stratégique pour nos entreprises�

Module  Session en distanciel du QUÉBEC

Gouvernance entreprenante : entre diversité, nouvel équilibre au sein du 
CA et création de valeur. Point de vue du QUÉBEC. Évolutions et 
perspectives. Partage autour des meilleures pratiques

Emmanuelle LÉTOURNEAU     
Avocate d’affaires, membre des Barreaux du Québec et de Paris, et Présidente de 
Létourneau gouvernance entreprenante
• Évolutions et perspectives� Partage autour des meilleures pratiques • Marier la conformité et la 
performance d’entreprise de façon habile et agile • Comment bâtir un Conseil d’administration 
dynamique, compétent et diversifié • Comment organiser un bon processus décisionnel� 
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Module  
Start-Up, PME, PME Familiale, Association : Quels modèles de 
gouvernance possible ? Adapter sa Gouvernance et ses conseils 

Christine MONIER    
Conseil et Experte reconnue en Gouvernance d’entreprise, Médiatrice, Mentor auprès de 
créateurs d’entreprise
• Comprendre les spécificités liées aux modes de gouvernance d’une Start up, d’une PME, d’une 
entreprise familiale et Association • Identifier les phases de mise en place d’une Gouvernance 
selon le contexte, la taille, la forme de l’organisation • Challenger les bonnes pratiques, la place 
des acteurs, les rôles et pouvoirs selon la taille, la forme et le contexte de l’organisation�

Module 
Gouvernance et Analyse financière : les essentiels pour conseiller  
et agir utile 

Valérie DIEPPE       
Analyste financier - Évaluateur - Expert Cour d’Appel de Lyon Branche Économie Finance 
• Comprendre ce qui sous-tend les états financiers : replacer l’entreprise dans son environnement • 
Apprendre à calculer et analyser les ratios de performance pour émettre un avis sur la santé 
financière d’une entreprise, sa gestion et sa rentabilité, ses perspectives de développement • Mettre 
en avant les arguments de discussion et de négociation avec ses partenaires (banquiers, CAC…)� 

Module BOUSCULANT
Gouverner, manager en toute situation. Garder le cap, rebondir et 
inspirer confiance. Développer le bon leadership dans un environnement 
complexe 

Éric MESNIER        
Ancien secouriste de haute montagne, champion de France militaire d’escalade de vitesse. 
Entrepreneur à impact, coach et préparateur mental, professionnel reconnu des 
environnements hostiles et expert des situations de gestion de crise.  
À partir des récits d’une équipe de secours en Montagne, à bord d’un hélicoptère qui a croisé 
l’extrême, des avalanches, des chutes de pierres, des prises en charge de victimes en haute 
montagne, en proie à des sentiments de stress, de peurs, de doutes, de dépassement de soi, Éric 
nous aidera à : • Identifier les forces, les ressources et l’importance de chaque membre dans une 
équipe comme pilier d’une équipe solidaire, les ingrédients au service d’un objectif commun tels 
que : l’adaptation, la concentration, le calme, la décision, la discipline et la solidarité • 
Comprendre les dynamiques comportementales d’une équipe • Développer sa confiance en soi 
et envers les autres • Faire preuve d’adaptation en toutes circonstances • Faire de son instance 
dirigeante et de ses collectifs une force coopérative durer�
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Module INÉDIT 
Vers un Ancrage « Cœur, Corps, Esprit » : Une Gouvernance pensée en 
harmonie avec la Terre Mère pérenne

Lorenza GARCIA  
Réalisatrice, chanteuse engagée, spécialiste des cultures Peuples Premiers (Navajo), 
Fondatrice de Navajo France en partenariat avec le Fond de Dotations Pierre Rabhi.
• Découvrir une nouvelle perception des relations entre l’homme et la nature selon 
l’enseignement du peuple NAVAJO • Expérimenter le chemin entre équilibre et performance pour 
soi et ses équipes • Découvrir la roue de la Gouvernance « Hozho », outil utilisé par les Navajos 
pour faire un pas de côté et s’ouvrir à de nouvelles perspectives coopératives

Module CRÉATION   
« Des Valeurs et du sens » à travers le prisme des senteurs

Fabienne BOIRON 
Créatrice « Designer Olfactif » et Fondatrice de RENAIS.SENS
• Vivre une expérience sensorielle unique, un voyage olfactif • Expérimenter votre cinquième sens 
« l’odorat » en résonnance avec votre profil émotionnel • Créer une empreinte olfactive unique qui 
ancre ses valeurs�

Module NOUVEAU  
« Paix économique et pleine conscience »

Dominique STEILER   
Docteur en management de l’Université de Newcastle. Professeur senior à Grenoble École de 
Management. Titulaire de la Chaire UNESCO « Pour une culture de paix économique »
• Mettre en œuvre les ingrédients d’un management humaniste • Mobiliser les méthodes et 
pratiques permettant de renforcer ses capacités de discernement en tant que leader innovant 
Mieux appréhender la nécessité d’intégrer ses forces et ses fragilités • Expérimenter et identifier 
les enjeux de transformations organisationnelles pour une organisation performante au service 
du bien commun�
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Module NOUVEAU – INÉDIT
HEARTIFICIAL Intelligence « pour un Leadership de Cœur »

Guila Clara KESSOUS         
Coach en leadership 
• Introduction à la psychologie et communication positive • Expérimenter l’art de prendre la 
parole et prendre pleinement sa place à travers les techniques théâtrales • Renforcer l’impact de 
sa communication�

Module Session en distanciel du Québec et d’Afrique

Gouvernance & raison d’être comme ancrage de la stratégie - Comment 
humaniser son organisation, créer du positif et du durable

Lucie BOURGEOIS          
Présidente Fondatrice d’Umalia société Québécoise certifiée B CORP (Québec), experte en 
Gouvernance ESG et entreprises à Impact 

Delphine ORFILA           
Directrice Engagement sociétal au sein d’Umalia société Québécoise certifiée B CORP 
(Québec) 

Dossa Hyppolite DANSOU            
Ph.D Gouvernance et Développement Spécialiste des questions de gouvernance 
collaborative et d’adaptation aux changements climatiques 
• Comprendre l’importance grandissante de la raison d’être au sein des entreprises et dans le 
contexte d’engagement sociétal • Identifier entre profitabilité et impact sociétal comment 
l’entreprise peut jouer un rôle contributif à la société, comment mobiliser et aligner ses parties 
prenantes • Travailler sur sa propre raison d’être et celle qui fait sens pour son organisation�

Module  
Gouvernance, cybersécurité, enjeux et gestion des risques

Yassir KAZAR 
CEO et cofondateur de Yogosha
• Appréhender l’univers de la Cybersécurité, le panorama du risque cyber • Comprendre les enjeux 
de la cybersécurité, de la cybercriminalité • Identifier comment être acteur et se protéger dans un 
environnement complexe • Analyser au-delà de la technologie le rôle, les devoirs des 
administrateurs dans le domaine de la cybersécurité�
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Module 
Gouvernance Responsable : les conditions de réussite d’un conseil 
d’administration, le casting efficace - Comment lutter contre  
la solitude du décideur

Antoine MAYAUD
Fondateur de l’Affectio Societatis au sein de l’AFM, (Association Familiale Mulliez)  
et Membre de la famille MULLIEZ 
• Percevoir l’utilité d’un « Conseil/contre-pouvoir » et lutter contre la solitude du dirigeant • 
Disposer d’une méthodologie pour rechercher la composition optimale d’un conseil en fonction 
des enjeux et stade de vie de l’entreprise • Comprendre qui décide quoi entre le Conseil et 
l’équipe de Direction • Situer l’importance du tandem « Président non exécutif du Conseil et 
Directeur Général » • Expérimenter les bonnes pratiques en matière de fonctionnement du 
conseil : fréquence, attendus entre les conseils, l’ordre du jour, la tenue des séances, le Huis clos�

Module
Gouvernance familiale

Antoine MAYAUD            
Fondateur de l’Affectio Societatis au sein de l’AFM, (Association Familiale Mulliez)  
et Membre de la famille MULLIEZ 
• Identifier les grilles de lecture d’une famille entreprenante et les différences avec d’autres 
gouvernances d’entreprises • Comprendre l’importance de l’affectio societatis pour renforcer la 
cohésion et l’adhésion au projet d’entreprise et comme bonne pratique pour lutter contre les 
dissensions familiales • Identifier le process d’élaboration d’une vision commune • Situer les 
comités spécialisés autour d’un Conseil de Famille • Comment faire de la Gouvernance familiale 
une démarche proactive pour préparer et gérer la relève�

Module 
Biodiversité, Biomimétisme : sauvegarder, s’inspirer, se réapproprier le 
monde du vivant pour trouver des solutions à nos problèmes et remettre 
l’homme au cœur de la nature

Gilles BOEUF      
Écologue, biologiste de renommée internationale. Président du Conseil scientifique de 
l’Agence française pour la biodiversité. Ancien directeur du Muséum d’histoire naturelle, 
professeur à l’université Pierre-et-Marie Curie
• Expérimenter le Biomimétisme et la biodiversité à partir de bases scientifiques • Comprendre 
comment s’inspirer des forces du Vivant pour trouver des solutions à nos problèmes • Identifier 
les enjeux du réchauffement climatique, de la biodiversité et partager des solutions individuelles 
et collectives
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Module
Gouvernance ou l’art de poser les bonnes questions - Challenger son 
instance dirigeante et provoquer un dialogue constructif et engagé 

Jean MATHY              
Philosophe et Fondateur de Noetic BEES 
• Développer l’esprit critique afin d’accroître la valeur des échanges et de l’argumentation lors 
des conseils • Dialoguer et apprendre à questionner pour faire progresser le collectif et l’engager • 
Utiliser les grilles de lectures philosophiques clés pour poser de bonnes questions�

Module
Vivre un conseil d’administration : s’exercer, partager « FOCUS bonnes 
pratiques d’un conseil »

Christine MONIER               
Conseil et Experte reconnue en Gouvernance d’entreprise, Administratrice  
Médiatrice - Mentor auprès de créateurs d’entreprise  
• Vivre et s’exercer à un Conseil d’Administration • Partager la dynamique d’un conseil et 
construire autour d’une intelligence collective • Expérimenter les bonnes postures : écouter, 
partager, challenger, argumenter • Avoir la capacité de s’auto-évaluer, apprendre et bénéficier du 
débriefing des meilleurs praticiens�

Module
La gouvernance au service du vivant : « de l’égo - système à l’éco 
système »  

Éric JULIEN 
Géographe, écrivain, conférencier, fondateur de l’association TCHENDUKUA 
À travers un détour culturel sur la terre des Kogis (peuple « racines » en Colombie), explorer et 
s’inspirer des 9 principes du vivant, liens d’alliance avec la nature comme bases de bonne 
gouvernance pour la communauté des Kogis • Comprendre comment mettre en place une 
gouvernance qui libère les potentiels, ouvre des espaces d’autonomie pour les collaborateurs 
d’une entreprise ou d’un territoire • Expérimenter de nouvelles formes de gouvernance pour rester 
agiles et favoriser le progrès et l’Innovation responsable • Elever son niveau de conscience sur le 
rôle de conseil - administrateur et décideur
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Nos intervenants et partenaires 
Nos experts sont reconnus pour leurs travaux, leurs affaires, leurs prises 
de paroles, pour leurs engagements au service de Gouvernance responsable, 
et pour leurs contributions au sociétal et au vivant ! 

Antoine MAYAUD
Fondateur de l’Affectio Societatis au sein de l’AFM 
(Association Familiale Mulliez)

Après 12 ans au service du développement agricole en France et en Afrique, je rejoins 
le Groupe Danone à l’âge de 35 ans, où je travaille pendant 13 ans comme 
responsable du développement des organisations industrielles� De 1994 à 2000, je suis 
membre du Conseil de Gérance de l’Association Familiale Mulliez� En 2000 je lance et 
prends la présidence de CréAdev, la société d’investissement de la famille Mulliez 
dans les nouveaux métiers, puis la présidence du Conseil de Pimkie jusqu’en 2009� En 
2010, je décide de me consacrer à temps plein à la mission « l’affectio societatis », le 
renforcement de la volonté des actionnaires familiaux d’entreprendre durablement 
ensemble� Début 2015, je mets en place mon successeur à la tête de cette mission 
pour me consacrer essentiellement à la transmission de l’histoire familiale, aux 
facteurs clés de succès auprès des entreprises et d’autres familles d’entrepreneurs, 
ainsi qu’à la formation des Conseils et Comités de Direction des entreprises pour une 
Gouvernance effi cace�

Gilles BOEUF
Professeur à Sorbonne Université (Université Pierre et Marie Curie, UPMC), affecté 
à l’Observatoire Océanologique de Banyuls après avoir passé 20 ans à l’IFREMER 
de Brest (Institut français de recherche pour l’exploitation de la mer). 
Je suis un spécialiste de physiologie environnementale et de biodiversité� J’ai été 
Président du Muséum national d’Histoire naturelle (MNHN), entre 2009 et 2015, 
également été professeur invité au Collège de France pour l’année universitaire 2013-
2014, sur la Chaire « Développement durable, énergies, environnement et sociétés »� 
J’ai été deux années conseiller scientifi que au cabinet de Ségolène Royal, alors 
ministre de l’Environnement, de l’Énergie et de la Mer� Je suis aujourd’hui président du 
Conseil Scientifi que de l’Agence française pour la Biodiversité� Je viens d’être nommé 
professeur visitant à AgroParisTech� J’ai reçu en 2013 la Grande Médaille Albert 1er de 
Monaco pour l’ensemble de mes engagements dédiés aux mers et à l’océan� 

Hélène CAMPOURCY 
Fondatrice et CEO de Umantex et Pink Innov »
Avec plus de 20 ans d’expérience en stratégie, déploiement opérationnel et 
accélération de projets de transformation et d’innovation dans des environnements 
industriels internationaux, j’ai fondé et préside Umantex, une agence axée sur la 
transformation des organisations, la digitalisation, l’expérience client, et l’innovation� 
En 2014, je crée Pink Innov’ devenue Think Innov », une association qui regroupe des 
dirigeants autour de l’innovation responsable� 

J’interviens au sein de Comités stratégiques, au Comité de Gouvernance d’Innovation 
de Rupture de Naval Group (secteur de La Défense)� Je suis membre du CA et Comité 
RSE de Upergy cotée à l’Euronext Growth, de Freedge Beauty, les cosmétiques frais, 
de Pacte PME et VP du CA et membre du bureau du Comité Richelieu�
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 Emmanuelle LETOURNEAU (QUÉBEC) 
Avocate d’affaires, membre des Barreaux du Québec et de Paris, et présidente de 
Létourneau gouvernance entreprenante inc., entreprise de services-conseils en 
gouvernance
Membre du conseil d’administration de Téléfilm Canada, Présidente de son comité des 
communications et affaires publiques et gouvernementales, membre de son comité 
d’audit, membre du comité d’éthique de l’Ordre des infirmières et des infirmiers du 
Québec, membre du comité de direction de l’Institut des administrateurs de sociétés – 
Québec, co-présidente de son comité « Forum moyenne entreprise », je suis également 
mentor en gouvernance pour un accélérateur de jeunes pousses en technologies vertes 
et pour le réseau au Québec « Femmessor »� 

Je suis l’auteure de plusieurs textes, dont le livre : « Gouvernance d’entreprise : 
perspectives juridiques et pratiques », publié aux Éditions Yvon Blais/Thomson Reuters� 
Avant de lancer mon entreprise, j’ai exercé chez Bombardier Transport, à l’Autorité des 
marchés financières, à la Banque Nationale du Canada et chez Desjardins Capital� 

Je détiens un baccalauréat en droit à l’Université Laval, une maîtrise de droit des 
affaires à l’Université de Montréal, un certificat en gouvernance de sociétés du Collège 
des administrateurs de sociétés/Université Laval et j’ai étudié le droit international et 
européen à l’Université Paris II� 

Lucie BOURGEOIS (QUÉBEC) 
Présidente fondatrice de la société Umalia (Québec)
J’apporte plus de 20 ans d’expérience à titre de cadre supérieur au sein de grandes 
multinationales canadiennes et internationales tant en planification stratégique, en 
gestion du changement, en gestion des ressources humaines et en responsabilité 
sociale des entreprises� 

Je détiens une expertise dans l’art d’allier les objectifs stratégiques et sociétaux des 
organisations, à mobiliser et susciter l’engagement des différents acteurs envers un 
impact sociétal et organisationnel� 

Je détiens une maîtrise en management des Hautes Études Commerciales et un 
baccalauréat en relations industrielles de l’Université de Montréal, en plus d’être certifiée 
en gestion de changement et affiliée partenaire du réseau Shared Value Initiative� J’ai 
collaboré à de nombreux projets en Amérique du Nord et du Sud, ainsi qu’en Afrique� 

Je siège également sur les conseils d’administration de multiples organisations au 
Canada et à l’international, incluant le Conseil d’Administration de la Fédération 
Humanité et Inclusion (Lyon, France), et la Faculté de Leadership du Corporate 
Responsibility & Sustainability Institute du Conference Board of Canada (Ottawa, 
Canada)� 

23



Valerie DIEPPE 
Analyste fi nancier – Évaluateur – Expert près la Cour d’Appel de Lyon – Branche 
Économie Finance
Tombée dans la fi nance d’entreprise il y a 25 ans, je conduis de nombreuses missions 
de conseil, d’analyse, d’évaluation et de préparation à la levée de fonds pour des 
entreprises et des groupes, nationaux et internationaux, cotés et non cotés, de toute 
taille (de la start-up à la multinationale) et de tous secteurs (Industrie, Distribution, 
Services, Loisirs, E-commerce, Internet, Medtech…)� 
Après huit ans passés au sein du département Corporate Finance du cabinet Ernst et 
Young et quatre ans dans société de bourse Fideuram Wargny, j’ai en 2014 créé ma 
propre structure�

Sylvain PREVOT 
Directeur du Développement du Groupe Rive Neuve, Président GénérationsDaher, 
Président du Comité NxG FBN France (Family Business Network)
Je commence ma carrière en Californie chez LISI Aerospace, groupe familial français 
avant de passer 10 ans dans l’industrie du transport maritime conteneurisé (chez 
CMA CGM puis chez Traxens)� 

En 2021, je rejoins le Groupe Rive Neuve en tant que Directeur du Développement 
pour contribuer à faire des entreprises l’accélérateur de la transition écologique et 
sociale� 

J’ai intégré l’équipe bénévole de la Convention des Entreprises pour le Climat, 
initiative inspirée de la Convention Citoyenne pour le Climat� Membre de la famille 
Daher, je suis très engagé dans la gouvernance familiale� 

Je suis nommé en 2018 Président de l’association familiale « Générations Daher », 
avec pour objectif principal de maintenir un fort affectio familiale� Très engagé au 
sein du FBN (Family Business Network), je suis depuis 2017 Président Next Gen France, 
administrateur et membre du bureau�

Jean-Pierre GITENAY
Co-fondateur du cabinet d’avocats d’affaires LAMY LEXEL, (Paris – Lyon) 
et Président du Groupe APICIL
J’anime le département « Corporate, Fusions-Acquisitions, Bourse, Finance »� 
J’accompagne les entreprises, start-up, sociétés familiales, ETI, groupes, sociétés 
cotées, dans l’ensemble de leurs projets de développement, en France et à 
l’international� 

Expert du droit des sociétés, de la gouvernance, des M & A et du droit boursier, je 
contribue à la sensibilisation de ces matières en rédigeant régulièrement des articles 
techniques et en les enseignant aux étudiants universitaires, des écoles de commerce 
et d’avocats� 
Connecté à la vie économique régionale, je suis également Vice-Président de Lyon 
Place Financière et Tertiaire, administrateur de Lyon Pôle Bourse, et Président du 
Groupe Apicil�
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Amélie D’ARAILH 
Avocate, Senior Manager - EY Société d’Avocats responsable de l’activité  
Contrats - Distribution – Compliance - Concurrence à Lyon
Avocate expérimentée, j’accompagne depuis plus de vingt ans, en conseil et en 
contentieux, les entreprises dans la sécurisation juridique de leurs relations 
contractuelles avec leurs partenaires, tant dans un environnement local 
qu’international� 

Je conseille également les entreprises dans les relations d’achat-vente entre 
fournisseurs et centrales d’achat (grande distribution ou autres secteurs) et 
accompagne les entreprises dans leurs négociations tarifaires annuelles et plus 
généralement dans le suivi de leurs relations commerciales� 

J’interviens aussi en matière de sujets de compliance, qu’il s’agisse de data privacy ou 
de conformité Loi Sapin2 et interviens régulièrement dans le cadre de formations en 
matière de contrats, droit de la concurrence et de la distribution�

Lorenza GARCIA 
Réalisatrice, chanteuse engagée, spécialiste des cultures Peuples Premiers 
(Navajo), Fondatrice de Navajo France en partenariat avec le Fond de Dotations 
Pierre Rabhi
Bercée depuis l’enfance par les légendes amérindiennes, la musique et les arts, c’est 
par le chant que le cours de ma vie a changé� Il y a 29 ans, je rencontre les Diné qui 
signifie « Le Peuple » en langue Navajo ; qui accepte de m’initier à leur tradition� 
« Reste avec nous et quand tu reviens dans ton pays, dis-leur qui nous sommes� »�

Auprès d’eux, je découvre le concept d’Hozho qui signifie à la fois Beauté, Harmonie, 
Equilibre, Santé� Aujourd’hui, je partage ma vie entre la France et les États-Unis, pour 
transmettre avec leur accord leur perception du lien avec la nature, qui guérit la terre� 
J’œuvre comme représentante du peuple Navajo auprès de la Fondation des Peuples 
des Déserts du Monde et de l’UNESCO� 

Je crée des liens avec les professionnels en permaculture entre la France et le 
territoire Navajo : « … dans la réserve, les femmes sont les piliers de la communauté� 
Ces actions sont là pour protéger la terre pour les nouvelles générations et créer des 
liens forts entre le monde occidental et amérindien� »�

Dominique STEILER 
Docteur en management de l’Université de Newcastle. Professeur senior à 
Grenoble École de Management. Titulaire de la Chaire UNESCO « Pour une culture 
de paix économique »
Mon parcours m’a conduit à me questionner sur la façon de vivre au mieux ses 
puissances comme ses vulnérabilités� J’ai consacré mes recherches à la 
transformation personnelle et managériale, la souffrance, le bien-être, la méditation 
de pleine conscience, la paix et la joie et leur relation à la performance et au vivant� 

Ex-officier pilote de chasse de l’Aéronautique navale, j’applique une approche 
opérationnelle et relationnelle pragmatique et humaniste� Anciennement coach 
d’équipes olympiques, j’accompagne des managers en France et à l’étranger� 

Je suis également Research fellow au Center for Theological Inquiry de Princeton, NJ 
ou j’ai participé pendant un an à un projet de recherche pour la NASA sur les 
implications sociales des travaux d’astrobiologie�
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Yassir KAZAR 
CEO ET Fondateur de YOGOSHA spécialisée dans la réalisation de campagnes de 
Bug Bounty pour le compte des entreprises 
Serial entrepreneur du numérique, je crée ma première start-up lorsqu’il je suis encore 
étudiant, et participe au succès de nombreux projets� En 2013, je crée Defensive Lab, 
une entreprise spécialisée en Sécurité des Systèmes d’Information, au sein de laquelle 
sera incubée la plateforme de Bug Bounty Yogosha dès 2015, qui décrochera l’année 
suivante la bourse FrenchTech/BPI pour l’innovation et sera parrainée par Hewlett 
Packard Entreprise� 

Membre de l’ARCSI, l’Association des Réservistes du Chiffre et de la Sécurité 
de l’Information, j’interviens régulièrement dans des écoles et des institutions 
pour y enseigner les fondamentaux de la sécurité offensive et l’ethical hacking� 
Je suis certifi é Auditor/Lead Auditor ISO/CEI 27001�

Victoire ESCALON 
Directrice du Pôle Développement Durable chez In Extenso Innovation Croissance  
Je supervise l’ensemble des activités relatives à la transition écologique et 
énergétique : études technico-économiques, évaluation de politiques publiques 
environnementales, quantifi cation des impacts environnementaux (analyse de cycle 
de vie) et écoconception, ainsi que les activités de conseil en RSE� 

Forte de plus 15 années d’expérience, j’accompagne les territoires et les acteurs privés 
dans la défi nition, la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation de leurs stratégies de 
développement durable� »

Frank BENEDIC 
Dirigeant Entreprise et Expert-conseil stratégie et nouveaux Business Models  
Fort d’une expérience et expertise professionnelle de 20 ans en conseil stratégique et 
en direction d’entreprises, j’interviens auprès de comités de direction pour les 
accompagner dans le pilotage stratégique de leur entreprise et dans la gestion de 
leurs grands projets de transformation� Expert à l’emlyon en stratégie et nouveaux 
Business Models, j’interviens dans plusieurs programmes de formation pour dirigeants 
(EMBA, DUA…)� 

Je suis également entrepreneur et fondateur d’une TPE familiale (Les 2 Frères 
Tartinés) qui crée, fabrique et commercialise des recettes à tartinés originales pour 
l’apéritif et la cuisine�

J’ai été précédemment dirigeant pendant 8 ans au sein d’une PME familiale�

Fabienne BOIRON 
Créatrice de RENAIS·SENS  
Après 25 ans de carrière en Amérique du Nord dans l’industrie cosmétique et 
pharmaceutique, suivi de plusieurs années d’accompagnement de start-ups en 
France, j’ai décidé de revenir à ma passion première, le Parfum� Avec l’apprentissage 
du métier de « Designer Olfactif » j’ai vécu une véritable renaissance qui m’a conduite 
à m’investir dans la création de parfums-sur-mesure, en créant RENAIS·SENS by 
Fabiella�

Pour moi, le parfum est le reflet de toutes nos histoires, de toutes nos émotions et de 
nos souvenirs enfouis� Je travaille avec mon intuition, mon cœur, autant qu’avec mon 
expertise� Tout ce que je fais, je le fais en essayant d’être fi dèle aux valeurs qui 
m’animent : l’authenticité, le partage, l’élégance, la joie et la bienveillance�
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Jean MATHY 
Philosophe et Fondateur de NOETICS BEES
Titulaire d’un Master en Histoire de la Philosophie mentions Sciences Humaines de 
l’Université Lyon 3, j’ai enseigné la philosophie avant de créer Noetic Bees en 2013 et 
de recevoir le Prix Jeune Entrepreneur de l’Année catégorie innovation de la Ville de 
Lyon� 

Philosophe praticien certifi é par l’APPA New York City College « Client counseling 
program », Président de Faire-Philo, association pour la professionnalisation du métier 
de philosophe en organisation� 

Soucieux de traduire les concepts philosophiques en actions, j’ai récemment porté 
l’expérimentation Projet Ligne Bleue Lyon, sous le Haut Patronage de Matignon, qui 
consiste à aménager les transports en communs lyonnais par des personnes autistes 
pour le plus grand nombre�

Éric MESNIER  
Auteur, conférencier, coach en préparation mentale et intelligence émotionnelle. 
Ancien gendarme du PGHM (Secours en Haute Montagne) 
J’ai été responsable de 600 opérations de sauvetage, dont 800 personnes secourues�

En 2016, après 22 ans de service, dont 18 ans passés dans un hélicoptère, j’ai décidé de 
prendre ma retraite voulant faire un break avec cette montagne qui m’a pris tant 
d’amis� 

J’ai écrit un livre sur le Secours en Montagne (sortie en novembre 2021) qui explique 
les clés de la réussite d’une équipe de 5 personnes dans un environnement hostile et 
très dangereux� L’humain continue d’alimenter mon quotidien� 
Aujourd’hui, je transpose mon expérience et expertise du secours en montagne 
auprès de sportifs (comme le club de L’US Annecy Rugby) et auprès de chefs 
d’entreprise)�

Éric JULIEN  
Géographe, écrivain, conférencier, spécialiste des dynamiques de changements 
et des questions des nouvelles alliances autour du vivant
Parallèlement à mes activités de conseil, je me consacre depuis 1985 à la découverte 
et rencontre avec les Indiens Kogis (Colombie)� 

Afi n de les accompagner dans un « futur qui leur soit propre », et pour poser les bases 
d’un dialogue entre deux mondes, celui de notre modernité et celui de leurs traditions, 
je fonde en 1997, l’association Tchendukua� 

Par ailleurs, je fonde l’École (Pratique) de la nature et des savoirs (Drôme), un 
laboratoire du futur qui, à travers une école primaire (Caminando), une ferme ovine de 
600 brebis (Montlahuc), des formations professionnelles (Cooplab) et une école de 
naturopathie (Naturilys), explore de nouvelles alliances avec le vivant� 

J’ai publié 3 ouvrages : « Le chemin des neuf mondes », Albin Michel 2001 : « Kogis, le 
réveil d’une société pré-Colombienne », Albin Michel 2004 et tout dernièrement avec 
Marie-Hélène Straus « Le choix du vivant� 9 principes pour manager et vivre en 
harmonie », LLL 2018�
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Christine MONIER 
Vice-Présidente d’APIA HYPERLINK
Baignée par l’international dès mon enfance, après une école européenne (EBS) et un 
parcours dans de grands groupes industriels (ALUMINIUM PECHINEY) en France, en 
Asie (Groupe LAFARGE) en développement stratégique, j’ai a cocréé et développé une 
start-up éditrice de logiciel en Rhône-Alpes� 

Dirigeante d’une société de conseil, j’accompagne des chefs d’entreprises dans leur 
développement� 

Par ailleurs, je suis médiatrice en conflits commerciaux, ainsi que « mentor » auprès de 
jeunes créateurs d’entreprises au sein du MOOVJEE� 

Administratrice indépendante depuis 14 ans en PME et ETI, cotées et non cotées, 
ainsi qu’en associations, notamment dans l’ESS, je suis passionnée de gouvernance et 
interviens auprès de dirigeants, de grandes écoles et universités� 

Chaque organisation a sa propre histoire, son intérêt social et son équipe dirigeante a 
son propre vécu : l’important est donc d’ajuster une gouvernance adaptée� 

Claudine GAY 
Maître de conférences à l’Université Lyon II
Docteure en économie� Je suis spécialiste de la stratégie, du management et de 
l’innovation, de la genèse de l’idée à la concrétisation du projet� L’innovation est une 
science qui s’apprend et se pilote� 

J’enseigne depuis 15 ans en stratégie d’entreprise : stratégie de business, 
positionnement, les choix d’activités, les priorités de développement… 

Quel est le rôle du conseil d’administration dans la stratégie d’entreprise ? 

Comment écrire un scénario qui sera le fil conducteur du management : curseur et 
pilotage� 

Comment optimiser la réflexion stratégique aujourd’hui et dans un univers changeant 
et digitalisé (économie collaborative, business model…) ? 

Lucille DESJONQUERES 
Fondatrice & Présidente du cabinet de chasse « Leyders Associates » 
Présidente France du réseau IWF 
J’ai passé 15 ans dans l’industrie pharmaceutique à des fonctions commerciales et 
Direction marketing� En 2013, je fonde avec un associé la société « Leyders 
Associates » avec la volonté d’y mettre du sens� Convaincue de la nécessité d’innover 
et de repenser le métier du recrutement, je saisis les législations des quotas en 
vigueur pour créer un département dédié à la féminisation des Conseils 
d’Administration et des Comex� 

Depuis 2016, je préside le « french chapter » du prestigieux réseau américain 
« International Women’s Forum »� 

En Septembre 2021, je deviens également co-fondatrice de la société « OpenLinks »� 

J’obtiens, en Avril 2022 la médaille de la Légion d’honneur au titre de « Chevalier dans 
l’Ordre National de la Légion d’Honneur »�
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 Isabelle PEGLIASCO 
Manager en performance et transformation durable chez EY
J’accompagne depuis plus de 10 ans les acteurs de notre économie dans la durabilité 
et la résilience de leurs modèles d’affaires� Diplômée en énergétique et 
environnement de l’INSA de Lyon, je me suis orientée vers les stratégies climat et les 
thématiques, plus larges, de la durabilité des modèles d’affaires (RSE - Responsabilité 
Sociétale d’Entreprise, DD - Développement Durable)� 

J’apporte mon expertise et savoir-faire aux entreprises de toutes tailles et secteurs en 
conseil, audit et formation� Au sein d’EY et dans un environnement international, je 
porte plusieurs solutions : 
•  Stratégie de résilience/durabilité, déploiement opérationnel et communication 

(Grands Groupes, ETIs, PMEs…) 
•  Stratégie climat (2 °C, 1,5 °C, Neutralité Carbone, analyse et gestion des risques, CDP 

- Climate Disclosure Project…) 
•  Conduite du changement : diffusion et culture (formation, ateliers, animation de 

panels fournisseurs - CDP et ecoVadis, transformation des offres��)� Passionnée par 
la transmission des connaissances, je suis en charge de la formation au sein du 
département sustainable Performance & Transformation et donne des cours en 
école d’ingénieur�

Dossa Hyppolite DANSOU 
Ph.D Gouvernance et Développement 
Spécialiste des questions de gouvernance collaborative et d’adaptation aux 
changements climatiques, je conjugue une expérience de plus de 20 ans sur le terrain 
en tant qu’acteur clé du développement local avec la recherche scientifique�

En poursuivant mes études en droit (licence et maîtrise au Bénin, master spécialisé en 
France), j’ai compris l’importance d’une gouvernance concertée au service du 
développement� J’ai mis sur pied « Boussole de la Cité », une ONG au Bénin axée sur le 
développement local, l’autonomisation des populations et la gouvernance multi-
niveaux� 

J’ai ensuite œuvré à mettre sur pied un Collectif de plus de 60 ONGs dont le mandat 
visait à promouvoir la gouvernance locale et multi-niveaux, puis fonda le Cadre de 
Concertation Elargi de la Commune de Sô-Ava afin de faciliter la concertation entre 
les acteurs multi-sectoriels�

Delphine ORFILA 
Directrice Société Umalia ( Quebec)  - Engagement Sociétal 
Grâce à mon expérience de collaboration avec de hauts dirigeants dans plusieurs 
géographies, contextes et à différentes échelles, j’apporte une vision interculturelle 
des projets stratégiques des organisations, j’assure le déploiement de grands projets 
plus particulièrement dans les secteurs de l’eau, l’énergie et la gestion des déchets en 
Asie et en Europe� J’ai piloté le design et la mise en œuvre de stratégies de 
développement dans le secteur des ONG dans des contextes d’urgence�

Parallèlement à ma carrière, je suis engagée dans le domaine de la sécurité incendie 
et du secours à personnes comme volontaire et m’implique également dans des 
projets artistiques personnels et associatifs pour promouvoir la culture et les arts�
« Si l’engagement sociétal était un art, pour moi, ce serait celui de la mosaïque� »
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Dr Juliette BIAO KOUDENOUKPO 
Directrice du Secrétariat du Forum des Nations Unies sur les forêts. Ancienne 
ministre béninoise de l’Environnement et de la Protection de la nature ainsi 
qu’ancienne ministre par intérim de la famille et de l’enfant et ex-directrice du 
programme des Nations Unies pour l’environnement et représentante régionale 
pour l’Afrique
De nationalité béninoise, je possède une vaste expérience du développement 
international et compte 32 années cumulées de gestion d’initiatives complexes en 
Amérique latine, au Canada et en Afrique, axées sur l’environnement, les moyens de 
subsistance des communautés et l’égalité des sexes� J’ai travaillé avec une gamme 
d’organisations internationales développant, gérant ou mobilisant des ressources� 
En tant que première femme forestière en Afrique de l’Ouest, j’ai lancé des initiatives 
novatrices, notamment la gestion participative des aires protégées� 
Je suis titulaire d’un M�Sc� en économie forestière, un doctorat en politique publique 
et administration, et de nombreux autres certificats pour lesquels j’ai obtenu des 
distinctions académiques� J’ai remporté les Global Women’s Leadership Awards et 
Green Future Leadership Awards et j’ai été nommée Commandeur de l’Ordre national 
du mérite�

Guila Clara KESSOUS 
Membre de la Harvard University affiliated Institute of coaching, j’accompagne 
depuis plus de 15 ans en France et à l’international des hauts dirigeants et des 
managers dans des contextes de conduite du changement, de prise de fonction et 
d’élaboration de stratégie�
Mes recherches actuelles portent sur les Indicateurs Clés Comportementaux 
touchant à « renforcer le système humanitaire de l’entreprise »� Pour mon travail de 
coaching des organisations, j’ai reçu le prix « International Thought Leader of 
Distinction » award 2021 par le prestigieux MEECO Leadership Group� 
Formée au Conservatoire d’Art Dramatique en tant que comédienne, j’ai poursuivi un 
Executive MBA de l’ESSEC Business School pour utiliser les techniques de l’art 
théâtral et renforcer l’impact de la communication� 
Artiste de l’UNESCO pour la Paix et Ambassadrice de la Paix, usant de l’art pour aider 
des populations vulnérables (DU Art Thérapie, Paris Descartes/Ste Anne), j’anime et 
modère la Journée internationale des Droits des Femmes à l’UNESCO sous le 
patronage du Prix Nobel Dr� Mukwege�
J’ai été nommée Officier des Arts et Lettres par le Ministère de la Culture et pour mon 
engagement humanitaire j’ai reçu le prix Trofemina Femme internationale en 2015 et 
le Global Gift Women Empowerment Award des mains de l’actrice Eva Longoria en 
2020�

Antoine DENIS 
Senior Manager - Forensic & Integrity Services - E&Y et Associés
Je rejoins EY en 2021 au sein de l’activité Forensics Integrity Services (FIS) pour la 
région Auvergne Rhône-Alpes après un premier parcours de 13 années dans l’industrie 
(aéronautique, chimie et bâtiment)�

Ancien manager de l’Audit interne et de la Compliance au sein du groupe Gerflor (ETI 
au profil international), j’ai piloté la mise en œuvre du programme d’éthique des 
affaires en intégrant les sujets Antibribery (Sapin II), Antitrust, RGPD et sanctions 
internationales�

Je suis directeur du Msc II Audit & Contrôle de Gestion au sein de l’école OMNES Lyon 
(ex : INSEEC)�

J’assiste les entreprises dans la conception, le déploiement et l’amélioration de leurs 
dispositifs de lutte anticorruption en particulier dans le contexte de la loi Sapin II�
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Notre MARRAINE et NOS PARRAINS 

Anie ROULEAU (QUÉBEC)
Fondatrice et Dirigeante The Unscented Company   
Anie façonne l’entreprise de demain, un modèle d’affaires durable et rentable, 
priorisant le bien commun� Montréalaise issue d’une famille d’entrepreneurs, elle lance 
la marque en 2016 dans le but de redéfinir la notion de propreté en offrant une 
gamme de produits naturels exclusivement sans fragrance pour le corps et la maison� 

C’est en parcourant le monde, en 2003, qu’elle constate l’urgence d’agir afin de 
diminuer l’impact de nos actions quotidiennes sur l’environnement� 

Pour amorcer une réelle révolution, Anie consacre aussi son temps à la 
démocratisation du modèle d’affaires BCorp à titre d’ambassadrice et pionnière du 
mouvement au Canada dans l’industrie des produits nettoyants� Elle partage sa 
vision de l’entreprise durable en misant sur l’approvisionnement local, la gouvernance 
éthique et au féminin et l’égalité des chances, faisant d’elle une réelle actrice de 
changement�

Elle figure dans le palmarès Canada’s Top Growing Companies du Globe and Mail, en 
2020 et 2021, aux côtés des entreprises canadiennes en plus forte croissance�

Olivier LAJOUS 
Amiral et ancien DRH de la marine nationale.   
Marin de l’État pendant 38 ans, Olivier Lajous commence sa carrière comme matelot 
du service national et la termine comme amiral� Il navigue 17 ans, commande trois 
navires de combat et participe à la résolution de nombreux conflits armés�

Après avoir été élu DRH de l’année en 2012, il crée en 2013 le cabinet Olivier Lajous 
Conseil� Auteur et conférencier, il intervient sur les thèmes de la conduite du 
changement�

Il est personnalité qualifiée auprès du conseil de gérance de l’Association Familiale 
Mulliez (AFM), expert auprès de l’Association pour le Progrès du Management (APM) 
et président d’honneur de l’Exécutive Master RH de Sciences Po�

Bibliographie
• Zeraq, la mer sur le vif, L’Elocoquent Éditeur, avril 2011�
• L’Art de diriger ? L’Harmattan, avril 2013�
• Bras de fer à Moruroa, L’Elocoquent Éditeur, novembre 2013�
• L’Art du temps, L’Harmattan, mars 2015�

• L’Art de l’équilibre, L’Harmattan, septembre 2016�
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Bertrand BADRE
Associé Gérant et Fondateur de Blue like an Orange Sustainable Capital. 
Auparavant, Bertrand était directeur général de la Banque mondiale et directeur 
financier du Groupe de la Banque mondiale   
Avant de rejoindre le Groupe de la Banque mondiale, Bertrand était directeur 
financier du groupe à la Société Générale et au Crédit Agricole� Il a représenté ces 
institutions au FSB, au G7 et au G20�

Bertrand a également été membre de l’équipe diplomatique du président Jacques 
Chirac où il a été représentant personnel adjoint du président pour l’Afrique et porte-
parole du groupe de travail sur les nouvelles contributions financières internationales 
pour lutter contre la pauvreté et financer le développement� 

Bertrand a passé au total sept ans chez Lazard, la moitié en tant qu’associé à New 
York et à Londres, puis à Paris en tant que directeur général où il a codirigé la 
restructuration d’Eurotunnel et s’est concentré sur les initiatives financières�

Il a débuté sa carrière à Paris en tant qu’inspecteur, puis sous-directeur du service 
d’audit du ministère français des Finances� Bertrand a été administrateur de plusieurs 
conseils d’administration, dont le groupe Haulotte, l’un des principaux fabricants 
mondiaux de nacelles élévatrices, et du conseil de surveillance du premier fonds 
européen de capital-investissement Eurazéo� Il siège actuellement au conseil 
d’administration de Wealth Simple, une Fintech canadienne en gestion d’actifs et au 
conseil consultatif de la Banque internationale de l’eau� Il est coprésident du Global 
Future Council du Forum économique mondial sur la gouvernance internationale, la 
coopération public-privé et le développement durable�

Bertrand a récemment écrit le livre « Money Honnie, si la finance sauvait le monde ? 
publié en anglais en 2017 sous le titre “Can Finance Save the World ? Et traduit en 
plusieurs langues� Il a dirigé la publication de plusieurs articles ; à savoir ‘Des milliards 
aux trillons : les contributions des BMD au financement du développement’ et en 
2004, a écrit ‘L’eau’ avec Michel Camdessus, sur le financement et l’accès à l’eau, 
traduit en espagnol et en portugais�

Bertrand est diplômé de l’ENA (École Nationale d’Administration), de SciencesPo 
(Institut d’Études Politiques de Paris), de La Sorbonne et d’HEC (Hautes Études 
Commerciales de Paris)� Il est également conférencier et enseignant régulier dans ces 
institutions� Comme dans les universités de Georgetown, Johns Hopkins, Princeton et 
Oxford�
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CONTACTS
•  Ex’pairs Formation cabinet-conseil

Virginie NOGUERAS
Tél. 06 07 97 62 95
v.nogueras@expairsformation.com
www.expairsformation.com

25 Ter, rue Pierre Pays
69660 au Mont D’Or

Tél. 06 07 97 62 95
www.expairsformation.com
v�nogueras@expairsformation�com 

IMAGINÉ ET ORGANISÉ PAREN PARTENARIAT AVEC
Virginie Nogueras : Fondatrice des programmes 
« Entreprise et Gouvernance ÉCO RESPONSABLE » 
HAPPYGOV ACADEMY, du Sommet « HAPPYGOV 
DAY » et Mouvement International pour des 
Gouvernances responsables et durables 
« Happy GOV » - CEO Cabinet-conseil 
« Ex’pairs formation »�

En partenariat avec :

HAPPYGOV ACADEMY
Passionnée et humaniste engagée, Virginie Noguéras est à l’origine 
depuis 2013 des premiers Programmes francophones Gouvernance à 
impact� Pour aller vers des pratiques plus inclusives et transmettre les 
clés d’une Gouvernance éthique et plus écologique aux nouvelles 
générations, elle organise depuis 2017 « Le Sommet International des 
Gouvernances Responsables et Durables » HAPPYGOV DAY et sa 
communauté de décideurs�

Dans la poursuite de ces réussites, cette experte du monde des entreprises et 
dirigeante du cabinet Ex’pairs Formation a décidé de lancer l’École 
Internationale des Gouvernances Responsables et Durables� HAPPYGOV 
ACADEMY c’est « former des Décideurs et une nouvelle génération d’Administrateurs 
pour passer d’une véritable RAISON d’ÊTRE à UNE RAISON d’AGIR. Au-delà d’un mandat, il 
s’agit d’investir une vraie mission et de rejoindre des entreprises citoyennes et des Gouvernances à 
impacts qui s’inscrivent nécessairement dans le sens de l’histoire ». 

Ces programmes et parcours de formation à IMPACT ont l’ambition de permettre aux organisations, 
quelles que soient leurs tailles, comme à leurs décideurs et conseils de favoriser l’innovation sociétale, et 
d’organiser des Gouvernances et modèles d’affaires qui respectent les hommes et les principes du VIVANT� 


